





Indledningsvis vil jeg benytte denne lejlighed til at udtrykke min respekt for det store
arbejde og engagement, som landets menighedsrad yder i de enkelte sogne.

De 12.500 menighedsradsmedlemmer i de 2.170 sogne sikrer en folkekirke, som rum-
mer mennesket i alle livsfaser og situationer. Vi har ikke blot naervaerende qudstjenester,
vielser, begravelser m.m., men 0gsd saerlige tiltag som babysalmesang, barnegudstje-
nester, konfirmandundervisning tilpasset unge med handicap, aldresamveaer af forskellig
art, feellesspisning pd tvaers af aldre, arrangementer for udsatte grupper, og - ja, jeg
kunne jo blive ved.

Derfor ser jeg det ogsd som en af mine vigtigste opgaver som kirkeminister at arbej-
de for de bedst mulige arbejdsvilkar for menighedsradene. Menighedsrédene skal have
mulighed for at laagge deres kraefter lige praecist inden for det omradde, de braender for.
Deres engagement m3 ikke blive kvalt i arbejdsopgaver, som med fordel kan placeres
andetsteds, eventuelt i ssmarbejde mellem menighedsrdd. Dette engagement er jo net-
op baerende for vores folkekirke og til glaade for sd mange.

Det er med dette udgangspunkt, at ministeriet ssmmen med de folkekirkelige aktarer
har gennemfart projekt “Menighedsrad pa jeres made”. Projektet har kortlagt, hvilke ar-
bejdsopgaver menighedsrddene finder udfordrende, hvilke muligheder de i dag benytter
sig af for at f3 opgaverne lgst, samt hvor de gaeldende rammer kan forbedres.

| denne pjece ridses undersggelsesresultaterne kort op. | afsnittet om de forskellige
lzsningsmuligheder, som menighedsrédene allerede i dag gaer brug af, kan man finde
inspiration til, hvordan man som menighedsrad kan tilnaarme sig en balance mellem det
kirkelige og administrative arbejde.

Projekt “Menighedsrad p3a jeres made” fortsaetter nu i 2. fase. Bl.a. pd baggrund af fase
1 og kampagnen “Bort med kirkebgvlet, Bertel” vil der blive arbejdet videre pd at fa
skabt fleksible rammer for menighedsrddenes opgavevaretagelse, sdledes at de enkelte
menighedsrad kan opnd den - for dem - helt rigtige balance mellem arbejdsopgaverne.
Jeq kan derfor kun opfordre til at folge med pd ministeriets hjemmeside www.km.dk og
DAP’en pd www.kirkenettet.dk.

God lzeselyst!

Bertel Haarder
Kirkeminister
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FORMALET MED

. At fortaelle om projektet: Menighedsrdd pd jeres made
. At give en oversigt over, hvordan | som menighedsrad kan
f3 lost jeres administrative opgaver i dag

HVORFOR PROJEKT MENIGHEDSRAD PA JERES MADE?

Mange gar ind i menighedsradet for at f3 indflydelse pd det kirkelige liv, hvorimod de
administrative opgaver i hgjere grad blot fglger med. Der er sdledes stor forskel p3, i
hvilket omfang de enkelte menighedsrédsmedlemmer har interesse i at varetage de
administrative opgaver.

FORMALET MED PROJEKT MENIGHEDSRAD PA JERES MADE

Malet med projektet er at skabe nogle rammer for menighedsrddenes arbejde, som gi-
ver de enkelte menighedsrad mulighed for at opnad den balance mellem de kirkelige og
administrative opgaver, som lige netop de matte onske.

Kort sagt: | skal have mulighed for at vaere Menighedsrad p3d jeres made.
PROJEKTET BYGGER PA JERES ERFARINGER
Undersggelsen bygger primaert p3 dialog med menighedsradsmedlemmer, men 0gsa

med provstisekretaerer, stiftskontorchefer og leverandarer.

UNDERS@GELSEN TAGER FAT | TRE OVERORDNEDE SP@RGSMAL:

. Hvilke opgaver finder landets menighedsrad udfordrende?
. Hvordan far menighedsrddene opgaverne lgst i dag?
. Hvilke gaeldende rammer gnsker menighedsrddene andret?

P3 baggrund af undersggelsen udarbejdede KORA en rapport, som findes pd Kirkemini-
steriets hjemmeside (www.km.dk) under publikationer samt pd DAP’en (www.kirkenet-
tet.dk) under Kirkeministeriets nyhedsarkiv 2015.



ADMINISTRATIVE OPGAVER ER SZARLIGT UDFORDRENDE
Undersggelsen viser, at de adspurgte menighedsrdd primaert finder administration af
gkonomi, personale og bygninger udfordrende.

Menighedsradene peger bl.a. p3 falgende punkter:

. Bogfering, budgetter og regnskaber
. Personaleledelse, konflikthdndtering og lan- og afskedigelsesforhandlinger
. Indhentelse af tilbud og styring af renoverings- og byggeprojekter

Undersgagelsen viser desuden, at mange menighedsrad har fundet hensigtsmasssige las-
ninger pa driften af kirkegardene. Mange oplever imidlertid, at kirkegdrdens indtaegter
falder i takt med, at antallet of kistebegravelser falder, hvilket medfarer et behov for
2ndringer p3d nogle kirkegarde.

HVORDAN L@SER MENIGHEDSRADENE DE ADMINISTRATIVE OPGAVER?
Undersgagelsen viser, at de administrative opgaver lgses forskelligt.

Der er menighedsrad, der:

LOSER OPGAVERNE SELV BENYTTER EKSTERNE SAMARBEJDER

(gor-det-selv-metoden) LEVERANDGRER MED ANDRE MENIGHEDSRAD
OM FALLES LOSNINGER

| det fglgende kan | laese om forskellige I@sningsmodeller som inspiration til, hvordan | -
i dag - kan lgse de administrative opgaver. Forudsaetninger og opmarksomhedspunkter
i forhold til modellerne findes i hovedrapporten pd Kirkeministeriets hjemmeside (www.
km.dk) under publikationer samt pd DAP’en (www.kirkenettet.dk) under Kirkeministe-
riets nyhedsarkiv 2015.







GKONOMI
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MODEL 1

Den valgte kasserer er samtidigt regnskabsfarer og varetager dermed bogfz-
ring, budget og regnskab. Kasseren/regnskabsfareren indberetter evt. 0gsd
lon. Kasseren/regnskabsfareren kan modtage et honorar.

Med denne lgsning har menighedsradet hele tiden et meget detaljeret ind-
blik i gkonomien.

MODEL 2

En af sognets ansatte er regnskabsfgrer og varetager dermed bogfaring,
budget og regnskab. Regnskabsfgreren indberetter evt. 0gsd lgn. Det kan
vaere en ansat, som udelukkende arbejder som regnskabsfarer, fx hvis sog-
net salger regnskabsfering til andre sogne. Det kan 0gsd vaere en medar-
bejder, der har regnskabsfgring som en del af sit job.

Med denne lgsning har menighedsradet den detaljerede gkonomiske indsigt
teet pd i det daglige. Lasningen kan ogsa muliggere, at man kan tilbyde hele
eller starre stillinger til medarbejderne, hvilket kan vaere en fordel i forhold
til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.




GKONOMI
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MODEL 1

Menighedsradet kaber bogfaring, budget og regnskabsopgaver hos en eks-
tern leverandgr. Samme leverandar indberetter ofte ogsd lgn. Det aftales
praecist, hvilke opgaver leverandgren skal Igse.

Typer af eksterne leverandgrer:

. Private leverandgrer: Det vil ofte vaere en privat leverandar, som
har specialiseret sig i opgaven og som farer regnskab for flere
sogne

. Et andet sogn (entreprengrmodel): Ofte er det et sogn, der farer
regnskab for flere sogne

. Landsforeningens regnskabskontor

Lasningen finansieres af menighedsradets kasse. Afregning kan foregd mel-
lem de samarbejdende menighedsrdd. Nar det er et andet sogn/menig-
hedsrad, der lgser opgaven, kan afregningen ogsad foregad over ligningen
til kirkekasserne. Regnskabsfgreren vil typisk have stor specialistviden om
sognenes gkonomi og stor rutine i at lase opgaven. Hvis man valger en
starre leverandgr, vil sdrbarheden i forhold til sygemeldinger o.l. mindskes.




GKONOMI
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MODEL 1

Menighedsradet indgar i et samarbejde med andre menighedsrad om et
faelles regnskabskontor, der kan lgse bogfering, lan, budget og regnskabs-
opgaver. Nogle af disse samarbejder dakker en bredere palet af opgaver
- fx personregistrering, kirkegdrdsadministration og personaleadministration
- se nedenfor.

En faelles regnskabsfunktion ledes overordnet af en bestyrelse eller et fael-
lesudvalg, hvor de deltagende menighedsrdd er repraesenteret. Det kan en-
ten veaere hvert enkelt menighedsrad, der har en reprasentant i bestyrelse
eller udvalg, eller det kan vaere repraesentanter valgt blandt de deltagen-
de menighedsrdd. De deltagende menighedsrad er ofte fra samme provsti,
men det er ikke en forudsaetning. Det er ofte formanden, der har den dag-
lige ledelse af medarbejderne. Hvis der er mange ansatte, kan der ansattes
en daglig leder.

Regnskabskontoret finansieres over én eller flere af kirkekasserne eller over
provstiudvalgskassen.

En faelles regnskabsfunktion kan sikre en specialiseret og rutineret lgsning
of opgaverne, og funktionen kan have en volumen, s3 der kan vaere flere
medarbejdere ansat. Det giver bdde et fagligt miljg og mindre sarbarhed
ved sygdom o.l.
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Kontaktpersonen varetager opgaven som personaleleder og er dermed
ansvarlig for den daglige ledelse, MUS-samtaler, personaleadministration,
vikardaekning mv. Kontaktpersonen kan honoreres. | nogle sogne er med-
arbejderne meget selvledende og star fx selv for planlagning af arbejdet
0g vikardakning. | nogle sogne er det praesten, der sikrer, at der er medar-
bejdere - fx organist og kirkesanger - til stede ved de kirkelige handlinger.

N3ar kontaktpersonen selv varetager personaleledelsen, giver det nserhed
mellem menighedsrddet og sognets ansatte, hvilket giver menighedsradet
stor indsigt i og indflydelse pa lgsningen og prioriteringen af arbejdsopga-
verne.
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MODEL 2

En daglig leder varetager koordineringen af den daglige drift blandt de an-
satte. Den daglige leder kan fx sikre vikardeekning og fordele arbejdsopga-
ver - alt sammen opgaver, der ellers er placeret hos kontaktpersonen, som
derfor aflastes.

Det er stadig kontaktpersonen, der har personaleansvaret, og kontaktperso-
nen holder derfor fx MUS-samtaler med de ansatte.

MODEL 3

En daglig leder varetager personaleledelsen af sognets ansatte pa vegne
af kontaktpersonen. Den daglige leder (administrationschef) kan vaere le-
der for bdde de kirkelige medarbejdere og for kirkegadrdens ansatte, eller
ledelsesansvaret kan vaere delt mellem en daglig leder og en graver/kirke-
gardsleder.

Som personaleleder afholder den daglige leder fx MUS-samtaler med med-
arbejderne, sikrer vikardaekning, fordeler arbejdsopgaver, klarer persona-
leadministration og lgser konflikter — alt ssmmen opgaver, der ellers er
placeret hos kontaktpersonen, som derfor aflastes.

Kontaktpersonen er stadig leder for den daglige leder og afholder derfor
MUS-samtale og jeevnlige mgder med den daglige leder.



Menighedsradene kan kgbe konsulentbistand af en ekstern leverandar - fx
hvis der er samarbejdsvanskeligheder i en medarbejdergruppe, eller hvis
man gnsker at undersege muligheden for at organisere arbejdet anderledes,
fd hjeelp til rekruttering af medarbejdere, indgd samarbejder med andre
menighedsrad eller andet.

Den eksterne leverandar kan enten veaere en privat leverander eller Lands-
foreningen af Menighedsrad.




PERSONALE
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MODEL 1

Menighedsradet kan indgd aftale med andre sogne om faelles vikardaekning.
| praksis kan en ansat i ét sogn have overblikket over tjenesteplaner for
alle ansatte i sognene, og ved akut sygdom kontaktes p3gaeldende, som sd
finder en vikar blandt de @vrige ansatte.

Ordningen kan lette kontaktpersonens arbejde, da kontaktpersonen slipper
for at skulle handtere akutte sager. Samtidigt er det lettere at finde en
vikar, nar man har overblik over tjenesteplaner, og ordningen understatter
anvendelsen af reglerne om geografisk fleksibilitet. Vikarudgifterne kan li-
geledes reduceres.

MODEL 2

Menighedsradet kan indga samarbejde med andre sogne om ansattelse af
en faelles daglig leder, der har ansvaret for personaleledelsen i de forskellige
sogne. Den daglige leder (administrationschef) kan vaere leder for bdde de
kirkelige medarbejdere og for kirkegardens ansatte, eller ledelsesansvaret
kan vaere delt mellem en daglig leder og en graver/kirkegardsleder.

Den feelles leder er ansat af en bestyrelse eller et faellesudvalg pd vegne af
menighedsradene, hvor de deltagende menighedsrad er repraesenteret - fx
gennem kontaktpersoner. Det kan enten vaere hvert enkelt menighedsrad,



der har en repraesentant i bestyrelsen/udvalget, eller det kan vaere reprae-
sentanter valgt blandt de deltagende menighedsrad. Den daglige leder re-
fererer til de enkelte sognes kontaktpersoner i forhold til deres respektive
medarbejdere.

Som personaleleder afholder den daglige leder fx MUS-samtaler med med-
arbejderne, sikrer vikardaekning, fordeler arbejdsopgaver, klarer persona-
leadministration og Igser konflikter — alt sammen opgaver, der ellers er
placeret hos kontaktpersonen, som derfor aflastes.

Menighedsradet kan indgd samarbejde med andre sogne om etablering af
et sekretariat eller ansattelse af en personalekonsulent, som kan stgtte
menighedsraddenes kontaktpersoner i deres arbejde - fx i forbindelse med
ansaettelser, afskedigelser og personaleadministration samt radgivning. Op-
gaven med vikardakning ved akut sygdom kan ogsd placeres her. Et se-
kretariat kan have en bredere palet af opgaver, fx regnskabsopgaver - se
ovenfor.

Et personalesekretariat eller personalekonsulenten ledes overordnet af en
bestyrelse eller et faellesudvalg, hvor de deltagende menighedsrad er re-
praesenteret. Det kan enten vaere hvert enkelt menighedsrdd, der har en re-
praesentant i bestyrelsen/udvalget, eller det kan vaere repraesentanter valgt
blandt de deltagende menighedsrad. De deltagende menighedsrad er ofte
fra samme provsti, men det er ikke en forudsaetning. Det er ofte bestyrel-



btyap el

sesformanden, som har den daglige ledelse. Hvis der er mange ansatte - fx
hvis det er et sekretariat med en bred palet af opgaver - kan der ansattes
en daglig leder.

Sekretariatet/personalekonsulenten finansieres over én eller flere af kirke-
kasserne eller over provstiudvalgskassen.

Hvis der er tilstraakkelig stor volumen i samarbejdet, kan der vaere flere
medarbejdere ansat. Det giver bdde et fagligt miljg og mindre sarbarhed
ved sygdom o.l.

MODEL 4

Hvis et kvalificeret flertal af menighedsrad p3 budgetsamradet i provstiet
er enige om det, kan normeringsansvaret for stillinger placeres i provstiet.
Det betyder, at menighedsradene skal have tilladelse til at ansaette medar-
bejdere af provstiet, og at provstiet afger, hvor mange timer der skal veaere
i hver stilling.

Dermed skal menighedsradet ikke selv tage ansvaret for, om en stilling har
en passende starrelse, og der kan lettere koordineres pa tvaers, s3 med-
arbejdere kan have delte stillinger, som tilssammen giver et passende antal
timer. Det kan betyde en effektivisering og kan vaere en fordel i forbindelse
med rekruttering og fastholdelse, men det er stadig menighedsradet, der
beslutter, hvem de vil ansaette.






KIRKEGARDE
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MODEL 1

Menighedsradet kan ansaette en graver/kirkegardsleder til at passe kirke-
garden - stillingens type afgeres af kirkegardens starrelse og medhjaelps-
timetallet. Graveren/kirkegardslederen er ansvarlig for, at arbejdet bliver
udfert efter menighedsrddets @nsker. Graveren/kirkegardslederen vil ofte
0gsd varetage kirkegadrdsadministrationen, fx takstberegning og udsendel-
se af regninger for gravsteder. Hvis man har ansat en graver, varetager
kontaktpersonen kontakten angdende personaleledelse. Menighedsradet og
graveren har dog mulighed for at aftale, at visse af de til kontaktpersonen
harende opgaver vedr. personale pa kirkegarden delegeres til graveren. Hvis
der er ansat en kirkegardsleder, varetager kirkegardslederen opgaven med
personaleledelse.

Med denne Igsning sikrer menighedsradet, at de(n) ansatte, der er pa kir-
kegarden til dagligt, kender kirkegdrden og dens besggende, og graveren/
kirkegadrdslederen er en del af det lokale kirkelige miljg. Der er ogsd mulig-
hed for taet kontakt mellem menighedsrdd og graver/kirkegardsleder.




KIRKEGARDE
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MODEL 1

Menighedsradet kan indgd aftale med en ekstern leverander om at lgse/bi-
drage til at lgse saerlige opgaver. Det kan fx vaere ferieaflgsning eller opga-
ver, der kraever saerlige maskiner eller flere haander - fx til at grave gravene.

Den eksterne leverandagr kan enten vaere en lokal entreprenar, en anlaags-
gartner eller et andet sogn. Dette kan vaere en fordel for sma kirkegarde,
der ikke har mulighed for at have en fuldkommen maskinpark, og/eller hvor
der kun er en ansat, sd der ikke kan ferieplanlaegges internt.

MODEL 2

Menighedsradet kan betale en ekstern leverandgr for at drive kirkegarden.
Det kan enten vaere en anlaegsgarter, et andet menighedsrad (gennem en
entreprengrmodel) eller en selvstaendig kirkegard. Denne lgsning kan sikre
en effektiv drift.




KIRKEGARDE
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MODEL 1

Menighedsradet indgar i et samarbejde med andre menighedsrad om drift af
kirkegardene. Samarbejdet ledes overordnet af en bestyrelse eller et falles-
udvalg, hvor de deltagende menighedsrdd er repraesenteret. Det kan enten
vaere hvert enkelt menighedsrdd, der har en repraesentant i bestyrelsen/
udvalget, eller det kan vaere repraesentanter valgt blandt de deltagende me-
nighedsrdd. De deltagende menighedsrdd er ofte fra samme provsti, men
det er ikke en forudsaetning. Afhaengigt af kirkegardens starrelse ansaettes
en graver eller en kirkegardsleder, som typisk refererer til bestyrelsesfor-
manden.

Samarbejdet finansieres over én eller flere af kirkekasserne eller over
provstiudvalgskassen.

Faelles kirkegardsdrift kan sikre en effektiv og rutineret lgsning af opga-
verne, og kirkegadrdssamarbejdet kan have en volumen, sd der kan skabes
et fagligt miljg. Samtidig kan volumen vaere en fordel i forbindelse med
anskaffelse af maskiner.






Den valgte kirkevaerge har ansvaret for bygninger og kirkegard og varetager
opgaverne med at fore dagligt tilsyn med bygningerne samt sikre, at de
vedligeholdes. Opgaven indbefatter ofte hjemtagning af tilbud og kontakt til
handvaerkere og entreprengrer. Kirkevaergen kan honoreres af kirkekassen.

Nar kirkevaergen varetager disse opgaver, har menighedsradet en taet sty-
ring af bygningsomradet.

En af sognets medarbejdere - fx graveren eller kirketjeneren - er ansat som
‘pedel’ og kan Igse mindre reparationer og medvirke til at holde @je med
bygningerne. Det kan aflaste kirkevaergen, som ikke skal bruge tid pa at
kontakte handvaerkere til smating.




BYGNINGER
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MODEL 1

Menighedsradet kan vaelge en kirkevaerge, der ikke er medlem af menig-
hedsradet. Det kan fx veere en person med handvaerksmasssig baggrund
eller indsigt, hvis ikke disse kompetencer er til stede i menighedsradet.

Den eksterne kirkevaerge kan honoreres af menighedsradets kasse.

MODEL 2

Menighedsradet kan bruge eksterne radgivere i forbindelse med vedlige-
holdelse, starre renoveringer og til at styre byggeprocessen ved nybyggeri,
herunder evt. kontakt til myndighederne.

Dermed lettes kirkevaergen for et stort arbejde, og den eksterne radgiver
kan have erfaring og ekspertise inden for omradet, som ggr, at processen
forlgber optimalt, hvilket bade kan give bedre resultater og bedre gkonomi
i projekterne.




Menighedsradene kan g3 sammen om at lave faelles indkegb af forskellige
handvaerkerydelser. Det kan fx vaere kalkning af kirker, men ogsd andre
typer. Selve indkgbet kan styres af en ekstern radgiver.

Faelles indkab sparer kirkevaergen for arbejdet med at hjemtage tilbud, og
samtidig kan man maske opna en mere fordelagtig pris samlet end hver for

sig.




ANDRE OMRADER

Menighedsradene kan g3 sammen om at lave faelles indkab af fx olie, it og andet, som
alle bruger. Selve indkabet kan styres af en ekstern radgiver.

Faelles indkgb sparer menighedsradet for arbejdet med at hjemtage tilbud, og samtidig
kan man maske opnad mere fordelagtige priser samlet end hver for sig.
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INSPIRATION

Projekt “Menighedsrad pa jeres made” ender ikke her. Kirkeministeriet vil i samarbejde
med de gvrige folkekirkelige instanser fortsaette arbejdet med at sikre fleksible rammer
for menighedsradenes varetagelse af de administrative opgaver, sdledes at de enkelte
menighedsrad selv kan styre, hvilke opgaver de selv varetager, og hvilke opgaver de far
varetaget pad anden vis, og hermed lette vilkarene for samarbejde mellem menighedsrad
om opgavevaretagelsen.

Man vil labende kunne finde information om, hvad der sker pd omradet, p3d Kirkemini-
steriets hjemmeside (www.km.dk) under nyheder samt p3 DAP (www.kirkenettet.dk).
Her findes ogsd Landsforeningen af Menighedsrdds vejledning for “Samarbejde mellem
menighedsrad”, ligesom yderligere information om emnet kan findes pd hjemmesiden
for projekt “Mere kirke for pengene” (www.merekirke.dk).

Den rapport, som er udarbejdet pd baggrund af undersagelsen, er udarbejdet af KORA
og findes pad Kirkeministeriets hjemmeside (www.km.dk) under publikationer samt pa
DAP’en (www.kirkenettet.dk) under nyheder 2015.

Reglerne vedr. samarbejde mellem menighedsrad findes i Lov om menighedsrdd og fin-
des p3d www.retsinformation.dk

Information af mere generel karakter findes p3:

www.altomkirkegarde.dk

www.folkekirkenspersonale.dk
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